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業績ハイライト
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（単位：百万円）

2 0 2 0年 3月期 2 0 2 1年 3月期 前年同期比

2 Q  実績 2 Q  実績 （額） （率）

売 上 高 92,541 79,789 ▲12,751 ▲13.8%

売 上 総 利 益 14,767 15,493 +726 +4.9%

販 管 費 14,610 14,525 ▲85 ▲0.6%

営 業 利 益 156 968 +811 +518.3%

営 業 外 収 益 367 322 ▲44 ▲12.2%

営 業 外 費 用 150 363 +213 +141.7%

経 常 利 益 373 927 +553 ＋148.3%

特 別 利 益 932 120 ▲811 ▲87.1%

特 別 損 失 69 47 ▲22 ▲32.1%

税 引 前 利 益 1,236 1,001 ▲235 ▲19.0%
親 会 社 株 主 に 帰 属 す る

四 半 期 純 利 益 744 395 ▲348 ▲46.8％

販売単価の下落による減収の一方、仕入・販売施策が奏功し営業利益は6倍強に増加

前期あった特別利益の剥落により、四半期純利益は減少
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セグメント別売上概況
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（単位：百万円）

2020年3月期 2021年3月期 前年同期比

2Q 実績 2Q 実績 （額） （率）

BtoC事業
（エネルギー卸・小売周辺事業）

29,199 23,713 ▲5,485 ▲15.1%

BtoB事業
（エネルギーソリューション事業）

55,634 47,237 ▲8,397 ▲18.8%

非エネルギー及び海外事業 7,608 8,680 ＋1,072 ＋14.1%

調整額 99 158 ＋59 ＋59.8%

合計 92,541 79,789 ▲12,751 ▲13.8％

原油価格・プロパンCP下落による販売単価の低下を受け、BtoC事業、BtoB事業は減収着地

前期グループ化した子会社の貢献に加え、

シェアサイクル事業と抗菌事業が牽引し非エネルギー事業は増収
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セグメント別営業利益構成
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（単位：百万円）

抗菌事業の好調に加え、

環境・リサイクル事業の取扱量増加等に

より、黒字転換

原油市況の変動に対応した仕入施策の徹底

による差益確保と電力のスポット市場低迷

による差益改善で、大幅増益

156

BtoC事業

BtoB事業

非エネルギー

及び海外事業

426
（72.7%）

84
（31.9％）

▲77

178
（68.1%）

調整額

968

632
（60.2%）

174
（16.6%）

243
（23.2%）

▲81
▲28

2020年3月期 2Q 2021年3月期 2Q

暑夏による販売数量の減少が影響

旧本社ビルの賃貸開始により増益
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進捗状況
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資本効率の改善
低稼働資産の売却

特別利益約21億円を計上見込

持続的成⻑を実現する
投資の実行

シェアサイクルの展開加速

IT基盤のクラウド化

社員の考え方・慣習・
行動様式の変革

グループ改革推進室を新設

風土改革PJを本格化

第二次中期経営計画の定性目標に向け、着実に推進
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資本効率の改善
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低稼働資産の売却を決定、資本効率の向上・財務体質の改善へ

撤退・売却の検討

既存事業の利益率、
資本効率を向上

投資基準をクリアした
資本効率の高い事業を

中心に投資

成長率

利
益
率

高

高

低

低

固定資産（土地）の譲渡に伴い、

2021年3月期 第4四半期に、

特別利益21億円を計上見込み

譲渡会社によるオフィス棟・

マンション棟の建築後、

当該オフィス棟を譲渡会社から

譲り受ける予定

資本効率の向上・

財務体質の改善へ
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持続的成⻑を実現する投資の実行①

シェアサイクル「ダイチャリ」の展開加速

10/13
慶應義塾大学湘南藤沢キャンパスに

シェアサイクル「ダイチャリ」のステーションを設置

10/6 上野マルイに シェアサイクル「ダイチャリ」のステーションを設置

8/14 志木市でのシェアサイクル実証実験を開始

10/15 ベルクと業務提携し、さいたま南与野店にステーションを設置

10/27 OMGホールディングスと連携しステーションを拡大

10/7

駅を基点とした移動をもっと便利に快適に

10月13日から小田急線世田谷エリアで

シェアサイクルを展開

※当社プレスリリースより抜粋

8
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持続的成⻑を実現する投資の実行②
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第3の交通インフラとして定着傾向

“3密”回避も影響し、シェアサイクル「ダイチャリ」の各種KPIが向上

4月 5月 6月 7月 8月 9月

月間ユーザー数

約4万人

約7万人

4月 5月 6月 7月 8月 9月

利用頻度

約3.7回/人

約4.4回/人

4月 5月 6月 7月 8月 9月

月間利用回数

約15万回

約31万回
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持続的成⻑を実現する投資の実行②
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クラウドベースの次世代IT基盤を構築し、DX推進を強化

AIやIoT、ビッグデータの活用

他のクラウドサービスとの連携

各事業部門での業務改善が進行

繁忙期の従業員の業務負担軽減

多様な働き方に柔軟に対応する

テレワーク環境の整備が課題

オンプレミス クラウド

自社内で保守・運用
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社員の考え方・慣習・行動様式の変革
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社⻑直下の「グループ改革推進室」を新設

グループ改革推進室

新体制

風土改革・
働き方改革
の推進を加速

代表取締役社⻑

これまで

代表取締役社⻑

人事担当役員

人事部

風土改革PJ
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通期業績予想ハイライト
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2 0 2 0年 3月期 2 0 2 1年 3月期 前期比

通期 実績 通期 予想 （額） （率）

売 上 高 2,370 2,260 ▲110 ▲4.7%

営 業 利 益 24 22 ▲2 ▲10.4%

経 常 利 益 22 18 ▲4 ▲18.3%

親 会 社 株 主 に 帰 属 す る

当 期 純 利 益 29 15 ▲14 ▲49.8%

（単位：億円）

通期業績予想は据え置き、投資先行で減益見込み

第4四半期計上見込みの特別利益を含め、業績予想修正については精査中
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株主還元・配当方針
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配当性向30％以上を目安に安定配当

創業90周年記念配当25円を含む。

（注）16年10月1日に普通株式5株を1株に株式併合。それ以前の数値については株式併合後の基準で換算

75円 75円75円 75円 75円 75円

100円

15年3月期 16年3月期 17年3月期 18年3月期 19年3月期 20年3月期 21年3月期（予想）

1株当たり年間配当 配当性向

68%

43%

50%

32%

51%

27%

54%
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会社概要

16

（2020年9月30日現在）

会社名

創業年月日

本社

代表者

資本金

従業員数（連結）

グループ会社

事業内容

シナネンホールディングス株式会社

1927年4月11日

東京都港区三田3-5-27

代表取締役社⻑ 山﨑正毅

156 億3,000万円

3,145名（臨時従業員含む）

39社（連結子会社38社、持分法会社1社）

LPガス・石油・電気などエネルギー販売事業

法人向けエネルギーソリューション事業

その他非エネルギー事業
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株主の状況
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個人・その他

18.6%

金融機関

26.1%

証券会社

0.2%

その他国内法人

29.6％

外国人

8.9%

自己名義株式

16.6%

株主名
所有株式数

（株）
持株比率
（％）

光通信株式会社 992,900 9.12

明治安田生命保険相互会社 840,000 7.72

コスモ石油マーケティング株式会社 789,105 7.25

日本マスタートラスト信託銀行株式会社
（信託口）

611,100 5.61

出光興産株式会社 473,808 4.35

シナネングループ取引先持株会 457,216 4.20

株式会社日本カストディ銀行（信託口） 429,200 3.94

株式会社UHPartners2 288,300 2.65

株式会社三井住友銀行 260,787 2.39

学校法人麻生塾 260,000 2.39

大株主の状況 株主構成
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第二次中期経営計画スローガン
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第二次中期経営計画の概要
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第一次中期経営計画
2017年度～2019年度

第二次中期経営計画
2020年度～2022年度

第三次中期経営計画
2023年度～2025年度

第三次中期経営計画
に向けた基盤整備

グローバル総合エネルギー

サービス企業グループへの
挑戦事業の選択と集中

資本効率化に着手
総合エネルギーサービス

企業グループへの進化

第二次中期経営計画の期間は2020年度～2022年度の3か年とし、

第三次中期経営計画（2023年度～2025年度）の躍進に向けた基盤整備と位置付け

創業100周年
（2027年度）

に向けて

第三次中期経営計画
での更なる飛躍・躍進

グローバル総合エネルギー

サービス企業グループへの進化
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基本方針：定性目標
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資本効率の改善

持続的成⻑を実現する投資の実行

社員の考え方・慣習・行動様式の変革

持続的な成⻑をし続ける組織
（第三次中期経営計画での更なる躍進）となるための基礎固め

第三次中期経営計画期間における躍進のための基礎固めと位置付けます

定性目標
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基本方針：定量目標
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持続的に
「ROE6.0％以上」

を生み出す事業構造の確立

 既存事業の利益率向上

 低効率資産の活用・売却

 高成長・高収益事業への投資

 業務効率の改善
17年3月期 18年3月期 19年3月期 20年3月期

ROEの推移

5.2%
5.9%

3.4%

6.3%

資本効率を重視した目標の設定
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注目事業

22

１ 韓国再生可能エネルギー事業（風力発電事業）

２ 新型マイクロ風車関連事業

３ 水回りリフォーム専門店事業

４ シェアサイクル事業

５ シェアオフィス「seesaw」事業

下記注目事業を中心に新規事業の開発を推進していきます
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本資料についての留意事項
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 本資料にはシナネンホールディングス株式会社（以下、当社）の計画、方針、経営戦略な

どといった、将来に関する記述があります。これらの記述は、当社が現在入手している情

報に基づく予測、計画等を基礎として作成しているものであり、不確定要素を多く含んで

います。従いまして、様々なリスクや変動要因により、実際には本資料の記述と大きく異

なる結果となる可能性があります。

 実際に投資を行う際には、本資料の情報のみによる投資判断はお控えいただき、投資に関する判断は

皆様ご自身で行うようお願い致します。投資に関して生じたいかなる損失に対し当社が責任を負うもの

ではありません。

シナネンホールディングス株式会社経営企画部広報IRチーム

E-mail：kouhou@sinanengroup.co.jp

担当者：飯島、小栗、吉田

本資料に関するお問い合わせ


