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業績ハイライト
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（単位：百万円）

2 0 2 0年 3月期 2 0 2 1年 3月期 前年同期比

3 Q  実績 3 Q  実績 （額） （率）

売 上 高 157,483 138,969 ▲18,514 ▲11.8%

売 上 総 利 益 22,483 23,980 +1,497 +6.7%

販 管 費 22,142 22,365 +222 +1.0%

営 業 利 益 340 1,615 +1,275 +374.2%

営 業 外 収 益 565 499 ▲65 ▲11.6%

営 業 外 費 用 231 428 +197 +85.0%

経 常 利 益 674 1,686 +1,012 +150.1%

特 別 利 益 941 121 ▲819 ▲87.0%

特 別 損 失 214 95 ▲118 ▲55.4%

税 引 前 利 益 1,400 1,712 +311 +22.3%
親 会 社 株 主 に 帰 属 す る

四 半 期 純 利 益 767 754 ▲12 ▲1.7％

販売単価の下落による減収の一方、仕入・販売施策が奏功し営業利益は4倍強に増加

前期あった特別利益の剥落により、四半期純利益は減少
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セグメント別売上概況
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（単位：百万円）

2020年3月期 2021年3月期 前年同期比

3Q 実績 3Q 実績 （額） （率）

BtoC事業
（エネルギー卸・小売周辺事業）

48,462 40,962 ▲7,499 ▲15.5%

BtoB事業
（エネルギーソリューション事業）

97,736 84,788 ▲12,948 ▲13.2%

非エネルギー及び海外事業 11,132 12,962 ＋1,829 ＋16.4%

調整額 152 255 ＋103 ＋68.0%

合計 157,483 138,969 ▲18,514 ▲11.8％

原油価格・プロパンCP下落による販売単価の低下を受け、BtoC事業、BtoB事業は減収着地

前期グループ化した子会社の貢献に加え、

シェアサイクル事業と抗菌事業が牽引し非エネルギー事業は増収
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セグメント別営業利益構成
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（単位：百万円）

好調な抗菌事業の大幅増益に加え、

自転車事業・システム事業も堅調に推移し、

黒字転換

原油市況の変動に対応した仕入施策の徹底に

よる石油類の差益確保と

電源構成の最適化による電力事業の差益改善

で、大幅増益

340

BtoC事業

BtoB事業

非エネルギー

及び海外事業

159
（21.9%）

570
（78.1％）

▲171

調整額

1,615

767
（46.8%）

236
（14.4%）

637
（38.8%）

▲81

20年3月期 3Q 21年3月期 3Q

東日本エリアを中心に差益が改善し、赤字幅

縮小

東京都港区の旧本社ビル賃貸開始により増益

▲217

▲24
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貸借対照表（要約）
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20/3 21/3 3Q 増減額

流動資産 44,323 50,255 5,932

現預金 7,771 12,846 5,075

売掛金 23,999 25,408 1,408

商品及び製品 5,783 5,568 ▲215

仕掛品 3,404 3,162 ▲241

その他 3,364 3,270 ▲94

固定資産 46,287 45,849 ▲437

有形固定資産 30,277 29,886 ▲391

無形固定資産 5,151 4,517 ▲634

投資その他資産 10,858 11,446 588

資産合計 90,611 96,105 5,494

（単位：百万円）

20/3 21/3 3Q 増減額

流動負債 31,434 36,820 5,385

買掛金 17,492 25,831 8,339

短期借入金 5,650 2,731 ▲2,919

未払法人税等 1,606 403 ▲1,203

賞与引当金 1,143 488 ▲655

その他 5,540 7,365 1,824

固定負債 10,354 10,075 ▲279

長期借入金 4,689 4,290 ▲398

その他 5,665 5,784 119

純資産合計 48,821 49,209 388

負債純資産合計 90,611 96,105 5,494

金融機関休業日に伴い買掛金支払が翌月へずれ込み、現預金・買掛金が増加

季節要因により、売掛金が増加
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T O P I C S①

シェアサイクル「ダイチャリ」の展開加速（3Q以降リリース分）

※当社プレスリリースより抜粋

7

1/19 UR都市機構との連携地域拡大 板橋区・荒川区のUR賃貸住宅に「ダイチャリ」を導入

12/8 リビタのリノベーション分譲マンション「リノア北赤羽」にシェアサイクル「ダイチャリ」を導入

11/30 カインズ運営の商業施設「くみまちモールあさか」の2020年11月オープンに合わせ「ダイチャリ」を導入

10/27 OMGホールディングスと連携しステーションを拡大

10/15 ベルクと業務提携し、さいたま南与野店にステーションを設置

10/13 慶應義塾大学湘南藤沢キャンパスにシェアサイクル「ダイチャリ」のステーションを設置

10/7 駅を基点とした移動をもっと便利に快適に 10月13日から小田急線世田谷エリアでシェアサイクルを展開

10/6 上野マルイにシェアサイクル「ダイチャリ」のステーションを設置
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T O P I C S①
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第3の交通インフラとして定着傾向

コロナ禍による“3密”回避も影響し、シェアサイクル「ダイチャリ」のKPIが向上

5.4
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85.6
90.9

20/3

1Q

20/3

 2Q

20/3

3Q

20/3

4Q

21/3

1Q

21/3

2Q

21/3

3Q

利用回数推移単位：万 単位：万

＋102.0% ＋94.2%
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T O P I C S②③
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新型マイクロ風車による再エネの活用

さいたま市スマートシティ実証実験に参画

非エネルギー分野の収益拡大へ

水回りリフォーム所沢ショールームを新設

 モビリティへの給電を検証

 LED照明・防犯カメラ・WiFi等を備え、防犯や

災害時にも利用可能

 直売店舗のミライフ所沢店との統合店舗

 ショールーム・リテール・卸売事業の一体感を

高めた運営で顧客満足度を向上
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通期業績予想ハイライト
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2 0 2 0年 3月期 2 0 2 1年 3月期 前期比

通期 実績 通期 予想 （額） （率）

売 上 高 2,370 2,260 ▲110 ▲4.7%

営 業 利 益 24 22 ▲2 ▲10.4%

経 常 利 益 22 18 ▲4 ▲18.3%

親 会 社 株 主 に 帰 属 す る

当 期 純 利 益 29 15 ▲14 ▲49.8%

（単位：億円）

通期業績予想は据え置き、投資先行で減益見込み

寒波によるエネルギー需要急増の一方、卸電力市場価格の高騰もあり業績予想修正は精査中
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株主還元・配当方針
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配当性向30％以上を目安に安定配当

創業90周年記念配当25円を含む。

（注）16年10月1日に普通株式5株を1株に株式併合。それ以前の数値については株式併合後の基準で換算

75円 75円75円 75円 75円 75円

100円

15年3月期 16年3月期 17年3月期 18年3月期 19年3月期 20年3月期 21年3月期（予想）

1株当たり年間配当 配当性向

68%

43%

50%

32%

51%

27%

54%
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会社概要
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（2020年9月30日現在）

会社名

創業年月日

本社

代表者

資本金

従業員数（連結）

グループ会社

事業内容

シナネンホールディングス株式会社

1927年4月11日

東京都港区三田3-5-27

代表取締役社⻑ 山﨑正毅

156 億3,000万円

3,145名（臨時従業員含む）

39社（連結子会社38社、持分法会社1社）

LPガス・石油・電気などエネルギー販売事業

法人向けエネルギーソリューション事業

その他非エネルギー事業
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株主の状況（ 2 0 2 0年1 2月3 0日現在）
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個人・その他

18.2%

金融機関

26.2%

証券会社

0.2%

その他国内法人

29.6％

外国人

8.5%

自己名義株式

16.6%

株主名
所有株式数

（株）
持株比率
（％）

光通信株式会社 992,900 9.12

明治安田生命保険相互会社 840,000 7.72

コスモ石油マーケティング株式会社 789,105 7.25

日本マスタートラスト信託銀行株式会社
（信託口）

627,500 5.76

出光興産株式会社 473,808 4.35

シナネングループ取引先持株会 453,316 4.16

株式会社日本カストディ銀行（信託口） 417,000 3.83

株式会社UHPartners2 370,600 3.40

株式会社三井住友銀行 260,787 2.39

学校法人麻生塾 260,000 2.39

大株主の状況 株主構成
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第二次中期経営計画スローガン
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第二次中期経営計画の概要
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第一次中期経営計画
2017年度～2019年度

第二次中期経営計画
2020年度～2022年度

第三次中期経営計画
2023年度～2025年度

第三次中期経営計画
に向けた基盤整備

グローバル総合エネルギー

サービス企業グループへの
挑戦事業の選択と集中

資本効率化に着手
総合エネルギーサービス

企業グループへの進化

第二次中期経営計画の期間は2020年度～2022年度の3か年とし、

第三次中期経営計画（2023年度～2025年度）の躍進に向けた基盤整備と位置付け

創業100周年
（2027年度）
に向けて

第三次中期経営計画
での更なる飛躍・躍進

グローバル総合エネルギー

サービス企業グループへの進化
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基本方針：定性目標
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資本効率の改善

持続的成⻑を実現する投資の実行

社員の考え方・慣習・行動様式の変革

持続的な成⻑をし続ける組織
（第三次中期経営計画での更なる躍進）となるための基礎固め

第三次中期経営計画期間における躍進のための基礎固めと位置付けます

定性目標
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基本方針：定量目標
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持続的に
「ROE6.0％以上」

を生み出す事業構造の確立

 既存事業の利益率向上

 低効率資産の活用・売却

 高成長・高収益事業への投資

 業務効率の改善
17年3月期 18年3月期 19年3月期 20年3月期

ROEの推移

5.2%
5.9%

3.4%

6.3%

資本効率を重視した目標の設定
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注目事業
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１ 韓国再生可能エネルギー事業（風力発電事業）

２ 新型マイクロ風車関連事業

３ 水回りリフォーム専門店事業

４ シェアサイクル事業

５ シェアオフィス「seesaw」事業

下記注目事業を中心に新規事業の開発を推進していきます
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本資料についての留意事項
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 本資料にはシナネンホールディングス株式会社（以下、当社）の計画、方針、経営戦略な

どといった、将来に関する記述があります。これらの記述は、当社が現在入手している情

報に基づく予測、計画等を基礎として作成しているものであり、不確定要素を多く含んで

います。従いまして、様々なリスクや変動要因により、実際には本資料の記述と大きく異

なる結果となる可能性があります。

 実際に投資を行う際には、本資料の情報のみによる投資判断はお控えいただき、投資に関

する判断は皆様ご自身で行うようお願い致します。投資に関して生じたいかなる損失に対

し当社が責任を負うものではありません。

シナネンホールディングス株式会社経営企画部広報IRチーム

E-mail：kouhou@sinanengroup.co.jp

担当者：飯島、小栗、吉田

本資料に関するお問い合わせ


